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Motto:

»Pentru fiecare om viata sa este o scoala de la leagan pana
la mormant, tot ce suntem, ce facem, ce gandim, vorbim,
auzim, dobdandim, posedam, nu este altceva decat o anumita
scard pe care urcam din ce In ce mai mult, spre a ajunge cat

mai sus, fard insa a putea atinge vreodata suprama treaptd. ,,

(Comenius)
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ARGUMENT

Intr-o economie in care cunoasterea incepe sa fie adevaratul capital si cel mai important motor
al dezvoltarii, sistemul de invatamant se confrunta cu noi provocari, in ceea ce priveste performanta si
responsabilitatea.

Performanta nu poate fi construita pe punctele slabe, chiar daca au fost corectate, ci numai pe
punctele tari. ,Cunoasterea inseamna putere”, si nu poate sa fie gandita in afara unui sistem de valori si
de moralitate.

Tnceputul secolului al XXI-lea este martorul unei lumi noi si surprinzatoare. Caracterul previzibil si
sigur al traiului, la care visau oamenii la mijlocul secolului trecut, pare sa dispara. In fata incertitudinii,
responsabilitatea de a strabate secolul urmator ii revine in mare masura fiecarui individ in parte.

Responsabilitatea personala se va indrepta catre interior, transmitand fiecarui individ ca depinde
mai ales de el Tnsusi sa se pregateasca pentru viitor, prin formarea unei baze educationale solide si prin
construirea pe acea baza tot parcursul vietii.

Activitatea educativa se va baza, pe respectarea Legii Educatiei nr.1/ 2011, pe implementarea
strategiei M.E.N., respectiv a Directiei Generale Educatie si invatare Pe Tot Parcursul Vietii, dar si pe
analiza prioritatilor educationale la nivelul unitatii de invatamant si a localitatii, pe propunerile corpului
profesoral, ale Consiliului Elevilor, Comitetului reprezentativ al parintilor, comunitaiii locale, pe
oportunitatile locale de dezvoltarea educationala. Programul activitatilor educative scolare si
extragcolare trebuie regandit si centrat pe proiecte, atat interdisciplinare, ca spatiu de aplicatie si
extindere a educatiei formale, cat si parteneriale (inter-scoli, scoala-club/palat al copiilor, ONG,

comunitatea locala, structuri guvernamentale etc.).
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1. BAZA CONCEPTUALA.

Prezentul Plan Managerial este conceput In conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiet;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdamantul preuniversitar-
OMEN nr. 5.115* din 15 decembrie 2014,

Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, OM 5530/2011;
Ordinul MECS nr. 3400/2015 — privind modificarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a inspectoratelor scolare;

Ordinele MENCS privind structura anului scolar 2016-2017;

Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

Stratgiile MENCS privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din
invatamantul preuniversitar;

OM 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii sti intifice
s1 pentru modificarea unor acte normative;

Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti iIn management educational,
anexa la OMECTS 5549/2011;

Buletinele informative ale MENCS; Ordinele, notele, notificarile si precizarile MENCS,

care vin n sprijinul aplicarii LEN.
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Raportul ISJ Salaj privind starea invatdmantului pentru anul scolar 2015-2016;
Strategia manageriald a ISJ Salaj pentru anul scolar 2016-2017;

2. VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Borla urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale
elaborate de M.E.N.C.S., incurajand initiativa personald si creind conditii 1n dezvoltarii
individuale a fiecarui cadru didactic. Promovam un Invatamant in care toti elevii
indiferent de etnie, romani, maghiari, romi- sa aiba sanse egale de progres si formare
pentru a deveni cetdfeni activi §i productivi, apfi sa se integreze cu succes in viata

comunitatii §i pe piata fortei de munca.

3. MISIUNEA SCOLII NOASTRE

Satisfacerea nevoilor de educatie ale fiecarui elev, oferind o pregatire calitativa, ce
asigurd posibilitatea continuarii studiilor in formele de invatdmant postgimnaziale cele
mai adecvate personalitatii si intereselor elevilor si parintilor.

Pentru acesta fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul
si aptitudinile in functie atat de interesele si motivatiile personale, cat si de cerinfele
comunitatii din satul Borla si ale societatii in general.

Totodata, scoala noastra, prin baza materiala (asigura} prin colectivul didactic bine

pregatit, va asigura egalizarea sanselor de dezvoltare a personalitatii elevilor
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4. Directii prioritare de actiune
ale scolii in anul scolar 2016-2017

Implementarea cu prioritate a noutatilor legislative in domeniu;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor;

Identificarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului i
abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii
economici si alti factori interesati in educarea tinerei generatii;

Derularea n unitatea de invatamant a unor programe de reducere si eliminare a
violentei n scoli;

Gestionarea cu responsabilitate a examenelor nationale;

Mediatizarea céat mai eficientad a rezultatelor si a bunelor practici din unitate in vederea

atragerii unor elevi din alte comune spre scoala noastra;
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl EXTERN

ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI:
» Buna colaborare intre unitati, ISJ Salaj ,Consiliul Local, Biserici;
» Unitatea de invatamant, a fost supusa n anii anteriori, la procese complexe de reabilitare,

vV Vv YV VYV V¥V V VY

VVV VYV

renovare, consolidare, care au avut ca urmare, cresterea semnificativa a calitatii infrastructurii
scolare. Investiiile realizate, au avut darul de a creste confortul termic al cladirilor, igiena salilor
de clasa, conditjile de studiu.

Sunt constituite comisiile metodice si comisiile pe probleme, care permit organizarea eficienta a
activitatii din scoala;

Dorinta din partea cadrelor didactice de implicare in programe de formare profesionala derulate
in cadrul proiectelor finantate din instrumente structurale;

Dotarea unitatii scolare de invatamant cu echipament informatic, existenta unui cabinet
specializat, dotat cu mijloace multimedia;

Este monitorizatad permanent formarea continua a cadrelor, urmarindu-se participarea acestora
la cursuri de perfectionare;

Spatiile de invatamant sunt bine intretinute si curate, oferind un cadru ambiental placut elevilor,
prin pavoazarea salilor de clas3;

Cadre didactice bine pregati{i din punct de vedere stiintific, majoritatea cu experienta
profesionald, inclusiv manageriala;

Majoritatea lecfiilor asistate in cadrul inspeciiilor au demonstrat o pregatire buna si foarte buna in
specialitate, a cadrelor didactice inspectate si interesul acestora pentru respectare demersul
didactic;

Situarea rezultatelor de la examenele nationale intr-o zona fruntasa

Existenta in unitatea de invatdmant a unui numar mare de cadre didactice calificate, cu gradele
didactice I si ll ;

Interesul crescut a conducerilor unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale a acestora;
Implicarea tot mai accentuata a comunitatii si a consiliului local n viata scolii;

Comunicarea unitatii de invatamant cu ISJ Salaj se face, aproape exclusiv, prin mijloace
electronice, faxul si telefonul fiind mai putin utilizate, decat in anii trecuti.

Puncte slabe:

>

YVV VYV 'V

Insuficienta informare din partea Tnca multor cadre didactice asupra noutatilor privind aplicarea
proiectelor de reforma in invatamant si legislatiei scolare, implicand o redusa participare la actul
decizional;

Comunicarea dificila cu reprezentantii comunitatii rrome din localitate, in scopul asigurarii
prezentei copiilor rromi la activitatile scolare intr-o proportie cat mai mare.

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

Implicarea unui numar mic de cadre didactice Tn elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si
mijloace de invatamant omologate de MENCS;

Uzura fizica si morala inaintata a materialului didactic existent in scoala,

Rata ridicata a absenteismului si a abandonului scolar in randul elevilor de etnie rroma
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Oportunitati:

» Colaborare buna si foarte buna cu conducerea 1.S.J. Salaj si cu echipa de inspectori, cu alte
unitati de invatamant similare din {ara
Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare si parteneriat;
infiintarea asociatiei parintilor, o asociatie nonprofit, in vederea cautérii unor fonduri banesti, prin
sponsorizare, pentru imbunatatirea bazei materiale al scolii
Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
Diversificarea programelor de colaborare internationale prin dezvoltarea unor programe de
parteneriat interregionale ce implica atat comunitati locale cat si unitati de invatamant si agenti
economici in vederea promovarii pe orice cale a colaborarilor intre diferite domenii;
Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu |.S.J., prin portal si forum;
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale de
tipul celui “A doua sansa”.

YV V VYV

\ 274

Amenintari:

» Cresterea accentuata a abandonului scolar in randul elevilor de etnie rroma

» Schimbarea modului de finantare a unitatilor de Tnvatamant prin aplicarea principiului

finantarii/elev

» Reducerile salariale consistente operate de guvern si goana autoritatilor dupa fonduri pentru
sustinerea sistemului are efect de avalansa asupra perceptiei cadrelor din sistemul educational
asupra datoriei de dascal. Acestea si asa puternic demotivate risca sa transforme procesul
educational intr-o rutina, realizata la standarde de calitate mult coborate, care poate avea efecte
nefaste pe termen lung.
Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare;
Blocajele frecvente din activitatea unitatilor de invatamant datorita politicii de blocare a posturilor
care se vacanteaza;
Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri;
Diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scazut de natalitate;
Cregterea efectivului obligatoriu de elevi la clasa cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatjei;

VVV VYV

ANALIZA PESTE:

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Politica educationala la
nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, principiul descongestionarii, principiul eficientei,
principiul egalizarii sanselor, principiul compatibilitatii cu standarde internationale.

La nivelul PJ * ului, mai ales Tn mediul rural, in urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de Tnvatamant, raspunzand,
in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv. Tn urmatorii ani se
are in vedere scoaterea invatamantului profesional si tehnic romanesc din izolarea din ultimii ani,
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung.
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Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre cele tehnologice, desi cererea de
locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragrea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari, donatii sau burse pentru scoli
este In continuare scazut. Resursele economice ale judefului sunt reduse, societatile comerciale sunt in
proces de majore restructurari, dar in schimb [.M.M.-urile sunt in crestere si reprezinta un potential
sprijin pentru sistemul de invatamant profesional si tehnic.

Social:

Situatia materiala precara a multor familii este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor, favorizand abandonul scolar. O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a
prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca
eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte. Tot din cauza saraciei se constata cresterea
alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica
pasiva, excluderea sociala.

Tehnologic:

Pe plan national se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Unitatile
scolare sunt dotate cu echipament tehnic de buna calitate pentru crearea cadrului propice orelor de
informatica. Prin programul MEN s-au dotat cabinetele si laboratoarele scolare dar este necesara
dotarea atelierelor si cabinetelor tehnologice.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens unitatea noastrd participa la programe
de educatje civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala,
Educatie pentru sanatate, ,Let’s Do It, Romania!” ,,Scoli pentru un viitor verde”).
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OBIECTIVE URMARITE

Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, a nivelului de competenta si performanta
al elevilor;

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-
ului la decizia scolii;

Stimularea muncii Tn echipa ca factor esential in realizarea obiectivelor propuse, pe toate
nivelele unitatilor de invatamant;

Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile Tn conditiile Tn care se asteapta schimbari
legislative majore in sistem;

Crearea conditiilor de securitate in unitatea scolara;

Eficientizarea parteneriatului educational scoala-parinti-comunitate;

Cresterea calitatii invatamantului prin derularea unor programe de formare inifiala si
continud;

Extinderea rolului educativ al scolii la nivelul comunitatji;

Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;

Asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii;

Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Mediatizarea cat mai eficienta a rezultatelor si a bunelor practici din unitate in vederea

atragerii unor elevi din alte comune spre scoala noastra
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PLANUL OPERATIONAL
pentru anul scolar 2016/2017

Compartimente si coordonate Obiective specifice Directii de actiune Responsabili Termen cadru
de activitate
I. Pregitirea noului an de I.1. Asigurarea conditiilor 1.1.1. Organizarea colectivului pentru asigurarea Directiunea sept. 2016
invatamant pentru Tnceperea in mod Tnceperii in conditii optime a cursurilor.
corespunzator a noului an
scolar. 1.1.2. Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor Directiunea sept. 2016
necesare, revizia si repararea mobilierului scolar, in )
vederea obtinerii autorizatiei de functionare. Contabil
1.1.3. Amenajarea sililor de clasa, a laboratoarelor si Invatatori sept. 2016
cabinetelor, In concordanta cu profilul, cu necesitatea
dotirii si a eficientei maxime. Diriginti
I.1.5. Asigurarea personalului de predare, repartizarea | Director Aug- sept. 2016

orelor, a invatatorilor, dirigintilor. Definitivarea
situatiei suplinitorilor.

1.1.6. Intocmirea schemelor orare pe clase si a orarului | Membrii comisiei sept. 2016
definitiv pentru toate formele si ciclurile de o
invatimant. Comisia pt.
curriculum
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I.1.7. Repartizarea manualelor pe clase la ciclurile Invatatorii/Dirigintii sept. 2016
primar si gimnazial
Alegerea manualelor alternative si intocmirea .
comenzilor pe clase si pe discipline de invitdmant la Invatatorii
fnv. gimnazial B
Profesorii de oct. 2016
specialitate
1.1.8. Intocmirea planificrilor calendaristice anuale, Cadrele didactice sept. 2016
semestriale, pe unititi de invatare; implicate
Redactarea documentelor comisiilor metodice, Director
catedrelor si a celorlalte comisii. o
Resp. comisia pt.
curriculum, comisia
metodica
Responsabilii de sept. 2016

comisii

1.1.9. Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe

Cadre didactice

In functie de

specialitati. planificari.

Directiune 1.S.J.Sélaj
1.1.10. Asigurarea programelor scolare, a anexelor Directiunea sept. 2016
curriculare, a cataloagelor, carnetelor de elev si a
celorlalte documente gcolare.
I.1.11. Intocmirea graficului de serviciu pentru elevi si | Directiunea sept. 2016
profesori la nivel de scoala.
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1.1.12. Organizarea claselor de elevi, desemnarea
reprezentantilor in Consiliul elevilor

Invatatori/ Diriginti

Directiunea

sept. 2016

I.1.13. Antrenarea colectivului didactic si a | Invatitori/Diriginti Anul scolar
Comitetului de paringi in actiuni de autodotare si
autogospodérire Direc;iunea 2016 - 2017
1.1.14. Supunerea spre dezbatere a R.O.l. pentru | Directiunea sept.. 2016
completari si modificari
1.1.15. Alegerea cadrelor didactice In Consiliul de | Directiunea sept. 2016
Administratie conform L.EN. 1/2011. Repartizarea
sarcinilor, atributiilor si a competentelor pt. fiecare
membru din Consiliul de administratie , implicarea
reala a acestora In actul conducerii.
1.1.16. Cunoasterea si respectarea actelor normative, a Anul scolar
legislatiei scolare, a precizarilor M.E.N.C.S.

Directiunea 2016-2017
I.1.17. Perfectarea fluxului de informatii directiune- | Directiunea Anul scolar

cadre didactice- parinti-elevi

2016-2017
I1. Procesul instructiv. II.1. Perfectionarea procesului | II.1.1. Parcurgerea sistematica a programelor scolare,
de predare-invitare-evaluare §i | analiza stadiului parcurgerii programelor scolare in o
Activitatea didactica. obtinerea unor performante | comisii si catedre. Resp. de comisii
superioare de invatare. - o ) )
- Utilizarea  ghidurilor de aplicare a Semestrial
curriculumului si a celorlalte auxiliare care se |
referd la evaluarea elevilor. Directiunea
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II.1.2. Asigurarea calitatii educatiei conform Legii nr. | Directiunea Anul scolar
87/2006 folosind standarde adaptate profilului

institutiei scolare pe niveluri de invitimant, domenii si | Comisia pentru 2016-2017
criterii: capacitate institutionala, eficacitate | evaluarea si

educationald si managementul calititii asigurarea calitatii

11.1.3. Utilizarea unor metode cu grad Tnalt de | Fiecare cadru Zilnic

participare si motivare a elevilor.

didactic

I1.1.4. Adaptarea strategiilor didactice, particularitatilor
fiecdrui elev si colectiv de elevi la cerintele specifice
disciplinelor de invatamant prin:

- indrumarea elevilor in invatarea individuala si

Responsabilii de
comisii

Anul scolar

de grup;
- organizarea de asistente, interasistente, | = 2016-2017
prezentarea concluziilor in comisiile i | Directiunea
catedrele metodice, cu stabilirea unor masuri
ameliorative.
I1.1.5. Se vor folosi strategii de predare-invatare-
evaluare si mijloace de invatamant selectionate,
variate, moderne si performante, antrenante pentru | Fiecare cadru Zilnic
elevi astfel incat procesul didactic si fie centrat pe | didactic
elevi, pentru a le stimula comportamentul creativ.
II.1.6. Evaluarea nivelului de pregatire al elevilor cu
descriptori de performanta la clasele I-1V;
Evaluari initiale cu caracter prognostic;
Evaluarea curentd a rezultatelor scolare la
clasele V-VIII pe tot parcursul anului scolar cu caracter | Comisia pt.
preponderent formativ; .
Curriculum
Evaluarea sumativa la sfarsit de capitol sau in
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ultimele saptdmani din fiecare semestru cu urmatoarele
finalitati:

» Sa verifice realizarea principalelor
obiective curriculare;

> Si realizeze recapitularea,
sistematizarea si consolidarea
materiei;

» Sa amelioreze rezultatele invatarii;

» Sa stabileascd un program de
recuperare pt. elevii cu rezultate
slabe.

Directiunea

Responsabilii de
comisii

Anul scolar

2016-2017

I1.1.7. Folosirea de criterii si metode de evaluare

ritmicitatea notarii

reprezentative: Comisia pt. Anul scolar
- instrumente de evaluare traditionale si | Curriculum 2016-2017
alternative, in concordantd cu continuturile;
- ponderea probelor orale, scrise si practice sa
fie adecvata disciplinei si obiectivelor
propuse.
11.1.8. Asigurarea notarii ritmice a elevilor; Toate cadrele
didactice
Controlul periodic si analizia in consiliul de Periodic
administratie. Comisia pt.

I1.1.9. Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si

Psihologul scolii

Anul scolar

Orientare prin: 2016-2017
- actiuni de informare a elevilor si parintilor; Dirigintii
- actiuni de consiliere cu elevii si cu parintii
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acestora.

Directiunea

I1.1.10. Formarea prin selectie pe bazd de performante
a loturilor de elevi pentru olimpiadele scolare.

Profesorii de
specialitate

noi. 2016

11.1.11. Utilizarea soft-urilor educationale in activitatile
de predare-invatare-evaluare.

Resp. de comisii

Anul scolar

2016-2017
III. Activitatea de perfectionare | III.A.l. Perfectionarea I1.A.1.1. Difuzarea permanenta a informatiei stiintifice | Cadrele Anul scolar
metodico-stiintifica si psiho- de specialitate psihopedagogice, metodica predarii si de
pedagogicé_' gél’ldlrll de ansamblu si a cultura generala. didactice 2016-2017
III.A. Perfectionarea la actiunilor initiate pt.
nivelul scolii. implementarea cu succes a
reformei 1n invatamant.
IIT.A.1.2. Cunoasterea notiunilor de teoria invatarii Cadrele Anul scolar
a sistemelor de invatare din lume. didactice 2016-2017
III.A.1.3. Pregatirea temeinica in domeniul evaluarii | Cadrele Anul scolar
rezultatelor invatarii.
didactice 2016-2017
III.A.1.4. Perfectionarea tehnicii didactice de educatie, Anul scolar
a practicilor si deprinderilor de lucru,
Cadrele 2016-2017
cresterea capacitatii de creatie i inovatie didactica.
didactice
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II.A.1.5. Perfectionarea abilitatilor responsabililor de
comisii si catedre de a comunica, de a organiza si
influenta cadrele didactice in sensul sporirii motivatiei
pentru formarea continud si dezvoltarea personala prin
urmatoarele forme:

- perfectionare curentd prin simpozioane, sesiuni de
comunicdri, stagii periodice de formare pentru
perfectionarea  pregatirii  de  specialitate, a
responsabilitatii metodice si psihopedagogice;

- forme de perfectionare prin: corespondentd, programe
de conversie profesionald, programe organizate de
institutii de invatamant superior, cursuri organizate de
societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;

- perfectionarea prin definitivare in invatimant si
acordarea gradelor didactice I si I;

- perfectionarea la nivelul institutiei scolare prin
programe punctuale;

Responsabili de

comisii

Anul scolar

2016-2017

III.A.1.6. In consiliile profesorale cu tema se vor
dezbate probleme ridicate de implementarea reformei
in invatamant cu referiri precise la: programe, manuale
alternative, curriculum local, evaluare, management
scolar, managementul clasei, siguranta elevilor,
violenta scolard, completari si modificari ale R.O.1.,
proiecte de parteneriat;

Directiunea

Anul scolar

2016-2017

II1.B.1.1. Proiectarea unor activitati metodice convenite
pe termen mediu si lung pentru a raspunde exigentelor
specifice colectivului de cadre didactice si a celor

Cadrele

Anul scolar
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impuse de reforma. Didactice 2016-2017
II1.B. Perfectionarea la nivelul 111.B.1. Dezvoltarea | 111.B.1.2.  Elaborarea  unor  proiecte, modele, | Cadrele Anul scolar
catedrelor si comisiilor competen-telor  profesionale | instrumente necesare promovirii unui invatimant cu ) )
metodice. prioritate formativ-educativ. Didactice 2016-2017

specifice in scopul obtinerii
unor perfor-mante observabile
si masura-bile in activitatile cu
elevii.

II1.B.1.3. Elaborarea de proiecte didactice si schite de
lectii pentru activitatile didactice si extra-didactice de
catre cadrele didactice debutante pana la obtinerea
definitivatului in invatamant, realizarea planificarii si
proiectarii didactice pe unitati de invatare.

Responsabilii de
comisii

Cadrele

Didactice

Anul scolar

2016-2017

II1.B.1.4. Pregatirea si sustinerea unor lectii si activitati
scolare si extragcolare pe baza folosirii metodelor
moderne eficiente, adecvate situatiei de invatare,
modelare, problematizare, descoperirea, dezbaterea
studiului de caz, jocul de rol, simularea procesul
pedagogic etc.

Responsabilii de
comisii /Cadrele

Didactice

Anul scolar

2016-2017

II.B.1.5. Organizarea si desfagurarea unor activitati
formativ-educative extra-clasa si scoala: cercuri pe o-
biecte, viziondri de filme, spectacole, excursii
didactice, concursuri, vizite etc.

Responsabilii de
comisii

Cadrele

Didactice

Anul scolar

2016-2017
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II.B.1.6. Elaborarea si utilizarea unor mijloace de
invatdmant necesare activitatii instructiv-educative,
amenajarea unor cabinete de documentare, centre de
creatie in domeniul procesului de invatare, de tehnica

Responsabilii de
comisii

Cadrele didactice

Anul scolar

2016-2017

II1.B.1.7. Proiectarea si realizarea unor micro-cercetari
constatative, ameliorative privind activitatea instructiv-
educativa scolara si extra-scolara.

Cadrele didactice

Responsabilii de
comisii

Anul scolar

2016-2017

I11.C.1.1. Participarea cadrelor didactice - invatatori si
profesori - la actiunile metodice si de perfectionare la

Responsabilii de
comisii/Cadrele

Anul scolar

nivelul zonei si judetului. didactice 2016-2017
I11.C. Perfectionarea la nivelul I11.C.1.2. Participarea cadrelor didactice la cursurile de | Directiunea Conform
superior gcolii formare pentru activitate educationala planificarilor
Cadrele didactice 1.5.J., C.C.D,,
C.JAP.

[11.C.1.3. Inscrierea cadrelor didactice la programe de | Directiunea Anul scolar
formare si dezvoltare continua
Responsabili 2016-2017
formare continua
IV.A.1.1. Prezentarea in fata dirigintilor si a Seful comisiei semestrial
metodice a
invatatorilor a problematicii educative a colec- invatatorilor
tivului de elevi pe cicluri de Invatamant. Seful comisiilor
dirigintilor V-V11I
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IV. Procesul educational,
activitatea educativa si
extradidactica.

IV.A. la nivelul comisiilor

IV.A.1. Tmbunititirea nivelului
educational.

IV.A.1.2. Intocmirea programului de activitate

la nivelul celor 3 comisii: invatatori- educatori,
profesori , diriginti.

Seful comisiei
metodice a
invatatorilor,
profesorilor si
dirigintilor

oct. 2016

IV.A.1.3. Modalitati moderne de actiune in cadrul

orelor de dirigentie. Ca repere orientative privind

activitatile educative vor fi:

Managementul clasei ca grup;

Dezvoltarea personalitatii elevului;
Dezvoltarea carierei elevului;

Educatia pentru valori;

Educatie pentru o societate democratica;
Educatie pentru o munca de calitate;

Educatia pentru receptarea valorilor;

Educatia pentru viata privata;

Educatia pentru mediu- educatie pentru o
dezvoltare durabila;

Educatie pentru sanatate;

Educatia pentru securitatea personala;
Educatia rutiera;

Educatia pentru protectia consumatorului;
Educatia pentru protectia civila;

Prevenirea si combaterea traficului de fiinte
umane;

Prevenirea consumului de droguri;

Eliminarea muncii copilului.

Invatatori

Dirigintii

Anul scolar

2016-2017
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IV.A.1.4. Organizarea unor schimburi de experientd
intre diriginti.

Incheierea unor protocoale de colaborare cu: Politia de
proximitate, Directia de Sanatate Publica, Crucea
Rosie, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului,
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog,
1.S.U, etc;

Responsabilii de
Comisii

Directiunea

Anul scolar

2016-2017

IV.A.1.5. Participarea dirigintilor la cursuri pe | Responsabilii de In functie de

probleme educative organizate la C.C.D. comisii planificarea
C.CD.

IV.A.1.6. Analiza cauzelor care determind unele | Responsabilii de Semestrial

abateri disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni
care sa elimine aceste fenomene.

comisii

Comisia de
disciplina si comisia
pentru securitatea
elevilor

IV.A.1.7. Antrenarea elevilor in formatii artistice, in
cercuri cu caracter stiintific, practic-aplicative Tn

Cadrele didactice

Anul scolar

vederea participarii acestora la serbiri, olimpiade | Diriginti 2016-2017
scolare, intreceri sportive, etc. o
Directiunea
IV.A.1.8. Intocmirea programului unitar al activititilor | Consilier Educativ oct. 2016
educative si extrascolare
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Invatatorii
Dirigintii
IV.B.1.1. Scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara
prin actiuni ca:
e Integrarea in invatdmantul de masd a copiilor |
cu CES; Invatatorii
e Reintegrarea elevilor cu esec scolar; L
- . . Diriginti
e Prevenirea tendintelor de abandon scolar;
e Atragerea familiei si altor factori cu rol Anul scolar
educativ in activitati scolare;
e Identificarea unor  sponsori(pers. fizice, | Directiunea 2016-2017

institutii, intreprinderi, societdti comerciale,
fundatii) care sa sprijine elevii cu situatie
materiala precara;

e Acordarea unor ajutoare sociale.

Comisia de acordare
a burselor

IV.B. La nivelul scolii

IV.B.1. Intdrirea ordinii
disciplinei

si

IV.B.1.2. Prelucrarea R.O.F.U.I.P. si a R.O.I. la nivelul
fiecarei clase si in cadrul sedinfelor cu parintii.
Incheierea protocolului educational director-parinte-
elev

Invatatorii

Dirigintii

sept.-oct. 2016

IV.B.1.3. Implicarea elevilor la intarirea ordinii si
disciplinei, la diversificarea activitatilor extragcolare cu
efecte pozitive in educatia si formarea tineretului
scolar.

Consiliul elevilor.

Anul scolar

2016-2017

IV.B.1.4. Indeplinirea sarcinii ca profesor de serviciu:

e Verificd prezenta profesorilor la ore si dacd
este posibil, asigurd suplinirea celor care

Cadrele didactice de
serviciu

Zilnic, conform
planificarii
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lipsesc;

e Asigurd ordinea pe coridoare 1n timpul
pauzelor cu ajutorul elevilor de serviciu;

e Efectueaza programul de audienta cu elevii si
parintii conform ROL.

IV.B.1.5. Verificarea zilnica a prezentei la ore a | Toate cadrele Zilnic
elevilor didactice
Trecerea absentelor in catalog;
Aplicarea consecventd a regulamentelor si a legislatiei
scolare.
IV.B.1.6. Interzicerea intrérii in curtea scolii a elevilor | Directiunea zilnic
si a persoanelor neautorizate cu masini, motociclete,
scutere
IV.B.1.7. Intirirea securititii elevilor prin: Directiunea Anul scolar
- Asigurarea serviciului pe scoala de catre cadrele | Profesorul de 2016-2017
didactice si elevi. serviciu
IV.C.1.1. Prelucrarea R.O.I. Directiunea Sept. .2016
IV.D. Conlucrarea cu parintii IV.D.1.1. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu | Directiunea Oct..2016
parintii la nivelul tuturor claselor. Intdlniri comune ale
parintilor pe ani de studiu unde se vor prezenta de catre
director:
% Prezentarea metodologiei de organizare a
Evaluarilor Nationale pentru elevii claselor a
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VIll-a, admitere in Invatamantul liceal
« Consultarea elevilor si parintilor in legatura

cuC.D.S.; Invatatorii oct-noi.2016
+ Modalitati de eficientizare a relatiei scoala- o
parinti; Dirigintii mar. 2017
« Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico- .
materiale. Semestrial
IV.D.1. Organizarea relatiei | IV.D.1.2. Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul
scoald-parinti claselor, al scolii si completarea Comitetului
reprezentativ al Parintilor.
Prezentarea  regulamentului de organizare si | Directiunea Sept- oct.2016
functionare a  acestor  organisme, alcatuirea
programelor de actiuni.
IV.D.1.3. La nivelul claselor se vor organiza dezbateri | Diriginte Periodic pe
comune elevi-diriginti-profesori din Consiliul claselor parcursul anului
in scopul revigorarii relatiei profesor-elev si activitati | Directiunea scolar.

de consiliere si orientare profesionala.

Consiliul elevilor

V. Activitatea de indrumare si | V.1.  Cresterea  eficientei | V.1.1. Monitorizarea si indrumarea cadrelor didactice Anul scolar
control activitatii de 1indrumare si | debutante; utilizarea unui management de socializare.
control Directiunea 2016-2017
V.1.2. Organizarea activitatii de control pe baza unui
plan elaborat pentru fiecare compartiment de activitate,
astfel: Directiunea Semestrial
e  Stabilirea tematicii actiunilor de indrumare si
control;
e FElaborarea graficului de indrumare si control,
de asistente la ore, astfel incét sa fie cuprinse
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toate cadrele didactice, toate colectivele de
elevi si sd se respecte nr. de asistente
prevazute de lege.

V.1.3. Cunoasterea, extinderea,
popularizarea experientei pozitive

incurajarea i

Directiunea

Anul scolar

2016-2017

V.1.4. Rezolvarea promptd a situatiilor problema,
luarea unor decizii corecte, in sprijinul legii si in
interesul invatamantului.

Directiunea

Anul scolar

2016-2017

V.1.5. Evaluarea corectd, partiald si finala a activitatii
fiecarui compartiment de muncd prin analize
semestriale si anuale. Pe bazd de portofolii se
evalueaza activitatea cadrelor didactice in vederea
acordarii calificativelor, gradatiilor de merit, acordarii
de diplome de onoare, diplome de excelenta, etc.

Consiliul de
Administratie

Consiliul Profesoral

Anul scolar

2016-2017
Organizatia
sindicala
VI. Activitatea consiliului de | VI.1.1  Cresterea eficientei | VI.1.1.1 Directiunea Sept.2016
administratie activitatii in planul organizarii
e  Stabilirea compartimentelor de lucru;
e Elaborarea organigramei;
e Desemnarea responsabililor de compartimente
VI.1.1.2. Stabilirea tematicii sedintelor C.A. pentru | Echipa de oct.2016
anul scolar 2016-2017 management
VI.1.2. Cresterea eficientei | VI.1.2.1. Proiectarea planului de scolarizare pentru | Director Anul scolar
activitatii in planul proiectarii | anul scolar 2017-2018
2016-2017
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VI1.1.2.2. Elaborarea unui plan de masuri in scopul
eficientizarii activitatii didactice, in urma analizei:
e Notelor si a calificativelor elevilor o
e Rezultatelor la testele aplicate; Responsabilii de Anul scolar
: : . comisii
e Rezultatelor la olimpiadele gcolare, 2016-2017
e  Rezultatelor examenelor nationale.
VI.1.3. Cresterea reala a | VI.1.3.1. Aprobarea nominala a tuturor categoriilor de | Comisia de burse Octombrie 2016 —
calitatii pregatirii elevilor burse pt. elevi Februarie 2017
VI.1.4. Eficientizarea activitd- | VI.1.4.1 Reactualizarea aprobdrilor privind autorizatia | Director sept. 2016
tilor financiar-gospodaresti de functionare a scolii .
Contabil
VI.1.4.2 Realizarea rectificarii bugetare in vederea | Director oct.. 2016
asigurarii fondurilor pe trimestrul IV
Contabil
VI.1.4.3. Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | Director Oct.-noi. 2016
pe anul 2016
Contabil
VI.1.4.4. Angajarea fondurilor alocate de M.E.N. prin | Director Anul scolar
programele guvernamentale.
Contabil 20156-2017
VI.1.45. Realizarea proiectelor privind nevoile | Director Anul scolar
institutiei In ceea ce priveste lucrarile de reparatii si
reabilitare curente, precum si cele de investitii. 2016-2017
VI.1.5. Asigurarea eficientei | VI.1.5.1. Imbogatirea fondului de carte Director In functie de
bibliotecii in pregatirea o finantare
elevilor si in perfectionarea | VI.1.5.2. Asigurarea utilizarii fondului de carte Bibliotecar
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cadrelor didactice

VI.1.5.3. Realizarea evidentei stricte a cititorilor, a
ritmului de solicitare a cartilor si a tipurilor de carti.

Anul scolar

2016-2017

VI.1.6. Asigurarea asistentei
specializate pentru elevi si
sprijinirea educatiei sanitare a
elevilor

VI.1.6.1. Realizarea evidentei starii de sanatate a
elevilor si elaborarea de planuri de masuri privind
prevenirea.

VI.1.6.2. Asigurarea interventiei la timp in caz de
necesitate pt. rezolvarea unor probleme de sénatate.

VI1.1.6.3. Colaborarea cu cadrele didactice pe linia
educatiei sanitare

Medicul de
circumscriptie

Anul scolar

2016-2017

VIL.1.7. Modalitati de petrecere
a timpului liber la elevi

VI.1.7.1. Participarea elevilor la activitati cultural-
artistice si sportive

VI.1.7.2. Participarea elevilor la alte actiuni si activitati
educative scolare si extrascolare

Responsabilii de
comisii

Consiliul elevilor

Anul scolar

2016-2017

VI1.1.8. Informatica - prezent si
viitor

V1.1.8.1. Informatizarea actului didactic.

Directiunea

Anul scolar

Sefii de comisii 2016-2017
VI1.1.8.2. Colaborarea profesorului de informaticd cu | Profesorul de
périntii si elevii; utilizarea portalului pentru | informatica
comunicare eficienta.
VI.1.9. Alte aspecte VI.1.9.1.Masuri pentru organizarea si desfasurarea in
bune conditii a evaludrilor nationale pt clasele a VIII-a,
admitere Directiunea Feb. — mai 2017
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VI.1.9.2 Cunoasterea si aprobarea actiunilor legate de
incheierea anului scolar.

VI.1.10.3. Pregatirea vacantei de vara.

VI.1.10.4. Masuri pt. igienizarea scolii §i pregatirea
anului scolar 2017 - 2018

Director

mai-iunie 2017

vacanta de vara

VII. Relatii comunitare

VIL.1. Cresterea prestigiului

scolii In comunitate

VII.1.1. Implicarea activa a elevilor si a cadrelor
didactice in viata comunitatii locale.

VIIL.1.2. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in
proiecte de parteneriat.

Comisia de proiecte
scolare si educative

Anul scolar

2016-2017

VI1.1.3. Promovarea imaginii institutionale prin: Directiunea Anul scolar
- Reviste Responsabilul cu 2016-2017
- Site-ul scolii imaginea scolii
VII.1.4. Promovarea ofertei educationale — marketing | Cabinetul Anul scolar
educational prin initierea §i implementarea de actiuni | psihopedagogic,
cu parteneri educationali comunitari. 2016-2017
Comisia pt.
curriculum
Directiunea
VIIL.2. Eficientizarea relatiilor | VIL.2.1. Atragerea si implicarea structurilor de stat si | Director Anul scolar

cu comunitatea locala

private din comunitatea locald, a ONG-urilor, in
vederea elaborarii si implementarii planurilor din
Proiectul de Dezvoltare Institutionala a unitatii scolare.

2016-2017
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Prof. Mate Levente
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